
  

INFO@BISIN.ES TRANQUILIDAD, CON BUSINESS INTELLIGENCE 

 

  

WWW.BISIN.ES 

1 

 

DIEZ RAZONES POR LAS QUE IMPLANTAR B.I. PARA CONOCER MEJOR TU NEGOCIO 

Elaboración Previsionales para 2.024 a 2.025 

Trabajar con información, se convierte en la mejor inversión que puede hacer tu empresa. 

 

Cliente: Central de Aguas, S.L. 

Contacto: Encarni Valdivia Barea. 

 

Situación. 

Encargo para la elaboración de las 

previsionales para la empresa, referido 

al cierre previsional del año 2.024 y la 

previsional para 2.025. Se han tenido 

en cuenta las expectativas y afianzamiento de los cambios realizados. Entre 

los que destacan las modificaciones de las tarifas, para los servicios ofrecidos 

por la empresa, para las distintas zonas de referencias del entorno del 

municipio de Priego de Cordoba. 

El cambio de las tarifas viene referido a la actualización y adecuación de los 

precios cobrados para cubrir los costes de los servicios prestados y el pago 

de los vencimientos de los prestamos pendientes. 

Desde el 3T de 2.024 ya están vigentes las nuevas tarifas y se ha conseguido 

equilibrar la cuenta de resultados previsional para el año de referencia. 

Con este aumento de ingresos para el 2.025, se ha conseguido que la 

empresa sea capaz de generar un resultado suficiente, para cubrir los déficits 

acumulados de año anteriores, donde no se habían actualizado las tarifas y 

la empresa no conseguía superar la consistencia suficiente para su viabilidad 

y solvencia. 

 
 

La clave del EXITO, no está en la suerte, sino en el trabajo constante, con TALENTO (aptitud 

e inteligencia) y PASION (amor por lo que haces, en acción).  

(TE FACILITAMOS LAS HERRAMIENTAS PARA MANTENER TUS EQUIPOS EN MOVIMIENTO). 
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Viabilidad de la Empresa. 

Tras los cambios en las tarifas para el Tercer Trimestre del año la empresa 

consigue un resultado positivo, con el que se le podrá dar la vuelta al balance 

de la empresa. Sobre todo, a partir del año 2.025. 

Las perdidas acumuladas se han estado financiando mediante la consolidación 

de un préstamo con el Ayuntamiento, en forma de cuotas de préstamos a corto 

plazo, no pagadas y que ya acumulan (311.841,58 € Capital + 322.567,20 € 

Intereses) 634.408,78 € en total, hasta fin de año 2.024 

 

El Fondo de Maniobra es muy negativo y aunque a partir de 2.025 con el 

buen resultado empezara a bajar, pero necesitaremos varios años para 

controlarlos.  

 

 

 

 

La falta de resultados positivos de la empresa ha provocado un déficit de 

liquidez que ha terminado concentrándose en el traslado de los préstamos al 

ayuntamiento, en forma de deuda a corto plazo. Estos compromisos a corto 

plazo están poniendo en cuestión la estabilidad patrimonial de la empresa.    

Esta deuda evidentemente, no debe estar registrada a corto plazo porque 

provocaría la quiebra de la empresa, con lo que habría que darle forma a 

largo plazo o capitalizarla.  

Fondo de Maniobra  
2.025 2.024 2.023 

-280.993,74 -761.634,96 -730.076,25 

Fondo de Maniobra y la capacidad para afrontar la solvencia de la 

compañía a corto plazo.  

(Se calcula como la diferencia entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente y estará asociado al equilibrio 

financiero de la organización.) 

El fondo de maniobra, como su nombre indica, es la capacidad que tiene una 

empresa para poder cumplir con sus pagos y obligaciones a corto plazo y, 

al mismo tiempo, realizar las inversiones o compras propias de cualquier 

actividad empresarial.  
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Me estoy refiriendo a que, quien lea nuestro balance e intente interprétalo, un 

banco para dar crédito, una empresa de riesgo o cualquier otro proveedor 

que necesitamos su riesgo verá una gran fragilidad en sus cuentas, cerrando 

el riesgo a la empresa y por tanto su capacidad de financiación. 

 

Generación de Ingresos, 

Con el cambio de tarifas la facturación aumentara la facturación en unos 

700.000 € al año, con lo que se podrán superar las pérdidas y generar entre 

300.000 y 400.000 € de beneficio para cubrir los déficits acumulados de 

años anteriores. 

Las previsiones de ingresos realizadas en función de las nuevas tarifas 

establecidas se basan en unos consumos de 1.500.000 m3 para cada 

anualidad. 

La clave del cambio de precios para cubrir el déficit mantenido en los últimos 

años, con unas tarifas congeladas, incapaces de cubrir el servicio y sobre todo el 

préstamo generado. 

 

Los Gastos de Explotación.  

Las compras y trabajos realizado para el 2.024 han sido contenidos con 

respecto a años anteriores, presionado por la falta de recursos y sobre todo, 

porque no se ha comprado agua envasada. 

En cuanto a los Gastos de Personal, para el año que 2.025 se ha recogido la 

posibilidad de contratar a tres personas más para integrarlas en el equipo, 

esto permitirá no tener que depender tanto de las horas extras y conceptos 

extraordinarios, que en el año 2.024 se acercan a 30.000 €.  Este concepto 

se podrá reducir a la vez que se mejorara el servicio, ayudando a optimizar 

los costes. 

En relación a otros gastos de explotación, también han sido contenidos para el 

año 2.024. Para el 2.025 ira más en la línea de años anteriores. 
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Importes Impagados.  

El importe previsto de provisión por insolvencias, es decir por las cantidades 

impagadas y que podrán ser consideras como perdidas cuando reúnan las 

condiciones.   

Recomendamos estudiar si podemos recuperar el iva no cobrado por restos 

conceptos vía facturas rectificativa de impuesto. 

En años anteriores calculamos su importe y estaba entorno a unos 50.000 €, 

para el 2.025 lo hemos aumentado a 80.000 €.   

✓ Proponemos trabajarlos y realizar actuaciones en miras a bajar estos 

importes.    

✓ Nuestra experiencia nos hizo ver que había muy pocos suministros que 

sumaban mucho importe por lo que las actuaciones se podrían hacer muy 

efectivas de esta forma.  

✓ Con lo que aconsejamos poner en marcha sistemas de recobro para 

disminuir al máximo dichos importes. 

o Mediante un protocolo de avisos por impago. 

o Acciones directas sobre importes grandes, que muchas veces supones 

un importante porcentaje del importe total de impagados. 

o Acciones discrecionales suficientes para conseguir resolver las 

incidencias. 

 

Sobre los balances, planteamos algunas partidas que pueden ser relevantes 

y pasamos a explicar. 

✓ Los resultados en el ejercicio 2.023 suponen un importe acumulado de -

867.388 €, que al sumarle las pérdidas del mismo año -328.231 € 

quedarían en un importe de -1.195.619 €. 

✓ Esta fuerte acumulación de pérdidas, que agrava el balance de la 

empresa se empezará a bajar en el año 2.024 y para el 2.025 gracias a 

los beneficios esperados, se reducirá algo más de 300.000 €. 

o Se necesitarán otros dos o tres años más, con un nivel adecuado de 

beneficio, para resolver esta situación. 

o Es importante seguir con criterios de austeridad, conteniendo las 

distintas partidas de gastos, para controlar esta situación que 

complica la evolución solvente de la empresa. 
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✓ Hay una partida relacionada con la cuenta 474 Activos por impuesto 

diferido con un saldo 206.344,02 € y que recoge los derechos sobre la 

deducibilidad de la parte de impuestos futuros relacionados con las 

perdidas pasadas. Este importe lo hemos aumentado para el 2.024 

debido a las pérdidas del año anterior.   

 

Con la creación de la empresa como publica y asociada al Ayuntamiento, 

la empresa tributara al impuesto sobre sociedades con un tipo reducido, 

con lo que este derecho establecido y relacionado con las perdidas 

asumidas tardaríamos una eternidad en compensarlo.   

 

El futuro solvente de la empresa. 

Es importante hacer un plan de viabilidad para un negocio y ver que 

realmente hay salidas, pero lo más importante es el seguimiento de este, con 

la intención de conseguir los objetivos presupuestados. 

Los entornos actuales son muy complicados, ni que decir tiene las situaciones 

que estamos viviendo en este momento. 

o Altas tasas de inflación, que nadie habría pensado que íbamos a ver, 

con los avances económicos estadísticos que tenemos en la actualidad, 

además del control financiero de los bancos centrales.   

o Los costes energéticos han desvirtuado cualquier previsión de costes y 

gastos.  

o Estamos inmersos en un ciclo de sequía que se está alargando más de la 

cuenta. 

 



  

Sociedad: AGUAS DE PRIEGO, S.L.

Entidad:

NIF: B14902183 CNAE 4100

Cuadro D.2 CUENTA DE 

PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
(Importe en €)

2.025 2.024

CUENTA DE PÉRDIDAS  Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1.  Importe neto de la cifra de negocios. 2.439.717,50 2.011.024,60

700, 701, 702, 703, 704, 705, (706), 

(708), (709)

2.  Variación de existencias de productos terminados y en 

curso de fabricación.
0,00 0,00

71, 7930, (6930) 3.  Trabajos realizados por la empresa para su activo. 2.500,00 2.500,00

73 4.  Aprovisionamientos. -773.034,11 -688.028,98

(600),  6060, 6080, 6090, 610 a) Consumo de mercaderías. -85.629,26 -59.123,42

(601), (602), 6061, 6062, 6081, 

6082, 6091, 6092, 611, 

b) Consumo de materias primas y otras materias 

consumibles.
-442.670,84 -392.025,16

612 c)  Trabajos realizados por otras empresas. -244.734,01 -236.880,40

-607
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros 

aprovisionamientos.
0 0

(6931), (6932), (6933), 7931, 7932, 

7933
5. Otros ingresos de explotación. 0 0

75 a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente. 0 0,00

740, 747
b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado 

del ejercicio.
0 0,00

6. Gastos de personal. -658.611,97 -563.765,02

(640) (641) (6450) a) Sueldos, salarios y asimilados. -506.314,78 -436.738,44

(642), (643), (649) b) Cargas sociales. -152.297,19 -127.026,58

(644), (6457), 7950, 7957 c)  Provisiones. 0 0

7. Otros gastos de explotación. -361.620,44 -275.394,75

625) (620), (621), (622), (623),

(624), (626), (627), (628), (62
a)         Servicios exteriores. -272.605,69 -230.481,95

(631), (634), 636, 639 b)         Tributos. -4.014,75 -2.912,80

(650), (694), (695), 794, 7954
c)         Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por 

operaciones comerciales.
-85.000,00 -42.000,00

(651), (659) d) Otros gastos de gestión corriente. 0,00 0,00

8. Amortización de inmovilizado. -201.698,98 -194.008,68

-680 a) Amortización del inmovilizado intangible -187.264,66 -180.932,34

-681 b) Amortización del inmovilizado material -14.434,32 -13.076,34

-682 c)  Amortización de las inversiones inmobiliarias 0 0

746
9.   Imputación de subvenciones de inmovilizado no 

financiero y otras.
0 0

7951, 7952, 7955, 7956 10. Excesos de provisiones. 0 0

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del 

inmovilizado.
0 0

a) Deterioros y pérdidas. 0 0

(690), 790 Del inmovilizado intangible 0 0

(691), 791 Del inmovilizado material 0 0

(692), 792 De las inversiones financieras 0 0

Cuestionario de información contable normalizada para sociedades, fundaciones, consorcios y demás entidades públicas sujetas, según su normativa 

específica, al Plan General de Contabilidad de la empresa epañola o alguna de sus adaptaciones sectoriales.  



  

b) Resultados por enajenaciones y otras.. 0 0

(670), 770 Del inmovilizado intangible 0 0

(671), 771 Del inmovilizado material 0 0

(672), 772 De las inversiones financieras 0 0

774 12. Diferencias negativas en combinaciones de negocios 0 0
12a. Subvenciones concedidas y transferencias realizadas 

por la entidad  al sector público local de carácter 

administrativo

0 0

 al sector público local de carácter empresarial o 

fundacional a otros
0 0

13. Otros resultados -15.500,00 -16.500,00

678 Gastos excepcionales -20.000,00 -20.000,00

778 Ingresos excepcionales 4.500,00 3.500,00

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 

(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+12a+13)
431.752,00 275.827,17

760 14. Ingresos financieros. 0 0

761, 762, 767, 769 a)      De participaciones en instrumentos de patrimonio. 0 0

746 b)      De valores negociables y otros instrumentos financieros. 0 0

(6610), (6611), (6615), (6616), 

(6620), (6621), (6640), 

c)       Imputación de subvenciones, donaciones y legados de 

carácter financiero,
0 0

15. Gastos financieros. -129.492,94 -136.883,87

(6612), (6613), (6617), (6618), 

(6622), (6623), (6624)
(6641), 

(6650), (6651), (6654), (6655) 
, 

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas. 0 0

(6642), (6643), (6652), (6653), 

(6656), (6657), (669)
b) Por deudas con terceros. -129.492,94 -136.883,87

-660 c)  Por actualización de provisiones. 0 0

(663), 763
16. Variación de valor razonable en instrumentos 

financiero.
0 0

(668), 768 17. Diferencias de cambio. 0 0
(666), (667), (673), 

(675), (696), (697), 

(698), (699)  766, 773, 

18. Deterioro y resultado por enajenaciones de 

instrumentos financieros.
0 0

19. Otros ingresos y gastos de carácter financiero 0 0

A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19) -129.492,94 -136.883,87

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 302.259,06 138.943,30

(6300), 6301, (633), 638 20. Impuestos sobre beneficios. 0,00 0

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+20)
302.259,06 138.943,30

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

21. Resultado del ejercicio procedente de operaciones 

interrumpidas neto de impuestos A.5) RESULTADO DEL 

302.259,06 138.943,30



  

Sociedad: AGUAS DE PRIEGO, S.L.

Entidad:

NIF: B14902183 CNAE 4100

2.025 2.024

BALANCE

ACTIVO

Cuentas A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.496.233,07 2.634.849,20

I. Inmovilizado intangible. 2.065.882,09 2.246.814,13

200, 201, (2801), (2901) Desarrollo 0 0

206, (2806), (2906) Aplicaciones Informáticas 0 0

209 Anticipos 0 0

202, 203, 204, 205, (2802), (2803), (2805), (2902), (2903), (2905), (2800), (2900) Resto del Inmovilizado Intangible 2.065.882,09 2.246.814,13

II. Inmovilizado material 109.905,00 74.589,09

210, (2910) Terrenos 0 0

239 Anticipos 0 0

211, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 230, 231, 232, 233, 237, (281), Resto del Inmovilizado material 109.905,00 74.589,09

 (2911), (2912), (2913), (2914), (2915), (2916), (2917), (2918), (2919) 0,00 0,00

III. Inversiones inmobiliarias. 0 0

220, (2920) Terrenos 0 0

221, (282), (2921) Construcciones 0 0

2403, 2404, 2413, 2414, 2423, 2424, (2493), (2494), (293), (2943), (2944), IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. 0 0

 (2953), (2954)

2405, 2415, 2425, 250, 251, 252, 253, 254, 255, 258, 26, (2495), (259), 

(2945), (2955), (297), (298)

474

VII. Deudores comerciales no corrientes 0 0

V. Inversiones financieras a largo plazo. 114.101,96 107.101,96

VI. Activos por impuesto diferido. 206.344,02 206.344,02

Cuestionario de información contable normalizada para sociedades, fundaciones, consorcios y demás entidades públicas sujetas, según su normativa específica, al Plan General de Contabilidad de la empresa epañola o alguna de sus 

adaptaciones sectoriales.  



  

B) ACTIVO CORRIENTE 1.121.323,56 864.639,89

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta. 0 0

Inmovilizado 0 0

580, (5990) Terrenos 0 0

Resto de Inmovilizado 0 0

581, 582, (5991), (5992) Inversiones financieras 0 0

583, 584, (5993), (5994) Existencias y otros activos 0 0

II. Existencias. 7.942,62 6.942,62

30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,  (39) Existencias 7.942,62 6.942,62

407 Anticipos 0 0

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 1.080.287,55 847.505,47

430, 431, 432, 433, 434, 435, 436,

 (437), (490), (4933), (4934), (4935)

5580 Accionistas (socios) por desembolsos exigidos 0 0

44, 460, 470, 471, 472, 544, 5531, 5533 Otros deudores 0 2.531,20

5303, 5304, 5313, 5314, 5323, 5324, 5333, 5334, 5343, 5344, 5353, IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 0 0

5354, 5523, 5524, (5393), (5394), (593), (5943), (5944), (5953), (5954)

5305, 5315, 5325, 5335, 5345, 5355, 540, 541, 542, 543, 545, 546, 547, 548, 

551, 5525, 5590, 5593, 565, 566, (5395), (549), (5945), (5955), (597), (598)

480, 567

57 VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes. 33.093,39 10.191,80

TOTAL ACTIVO (A+B) 3.617.556,63 3.499.489,09

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.080.287,55 844.974,27

V. Inversiones financieras a corto plazo. 0,00 0,00

VI. Periodificciones a corto plazo. 0 0



  

A) PATRIMONIO NETO -52.855,93 -555.114,99

A-1) Fondos propios. -52.855,93 -555.114,99

100, 101, 102,

 (1030), (1040)

110 II.  Prima de emisión. 0 0

112, 113, 114,  115, 119 III. Reservas. 1.560,71 1.560,71

(108), (109) IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias). 0 0

120, (121) V.  Resultado de ejercicios anteriores. -856.675,70 -1.195.619,00

118 VI.  Otras aportaciones de socios. 0 0

129 VII.  Resultado de ejercicio 302.259,06 138.943,30

-557 VIII. (Dividendo a cuenta). 0 0

111 IX.  Otros instrumentos de patrimonio neto. 0 0

133, 1340, 137 A.2) Ajustes por cambio de valor. 0 0

130, 131, 132 A.3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 0 0

B) PASIVO NO CORRIENTE. 2.333.741,46 2.493.975,43

I. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00

140 Provisión por retribuciones al personal 0 0

143 Provisión por desmantelamiento, retiro o rehabilitación del inmovilizado 0 0

141, 142, 145, 146, 147 Otras provisiones 0,00 0,00

II. Deudas a largo plazo. 2.333.741,46 2.493.975,43

177, 178, 179 Obligaciones y otros valores negociables 0 0

1605, 170 Deudas con entidades de crédito. 0 0

1625, 174 Acreedores por arrendamiento financiero. 0 0

1615, 1635, 171, 172, 173, 175, 176, 180, 185, 189 Otras deudas a largo plazo. 2.333.741,46 2.493.975,43

1603, 1604, 1613, 1614, 1623, 1624, 1633, 1634 III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo. 0,00 0,00

479 IV. Pasivos por impuesto diferido. 0 0

181 V. Periodificaciones a largo plazo. 0 0

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

I.  Capital 500.000,00 500.000,00



  

C) PASIVO CORRIENTE 1.336.671,10 1.560.628,65

585, 586, 587, 588, 589 I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta. 0 0

II. Provisiones a corto plazo. 0 0

5290 Provisión por retribuciones al personal 0 0

5293 Provisión por desmantelamiento, retiro o rehabilitación del inmovilizado 0 0

499,  5291, 5292, 5294, 5296, 5297 Otras provisiones 0 0

III. Deudas a corto plazo. 160.233,98 0,00

500, 501, 505, 506 Obligaciones y otros valores negociables 0 0

5105, 520, 527 Deudas con entidades de crédito. 0 0

5125, 524 Acreedores por arrendamiento financiero. 0 0

194, 509, 5115, 5135, 5145, 521, 522, 523, 525, 526, 528, 551, 5525, 5530, Otras deudas a corto plazo. 160.233,98 0,00

5532, 555, 5565, 5566, 5595, 5598, 560, 561, 569, (1034), (1044), (190), (192)

5103, 5104, 5113,5114, 5123, 5124, 5133, 5134, 5143, 5144, 5523, 5524, 

5563, 5564 V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 542.028,34 926.219,87

400, 401, 403, 404, 405, (406) Proveedores. 241.458,31 532.875,82

41, 438, 465, 466, 475, 476, 477 Otros acreedores. 300.570,03 393.344,05

485, 568 VI. Periodificaciones a corto plazo 0 0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 3.617.556,63 3.499.489,09

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 634.408,78 634.408,78


